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Allgemeine Informationen zum Studiengang

Kurzbeschreibung des Studienganges:

Zielsetzung des Studienganges ist es, im Uberschneidungsbereich von Philosophie, Politik
und Wirtschaftswissenschaften Personlichkeiten heranzubilden, die befahigt sind, in den
Berufsfeldern Civil & Diplomatic Services and Policy, Politics and Campaigning, Policy Advi-
ser & Research Analysis, Management and Economic Sector, Media & Journalism sowie
Academia & Political Education als Fuhrungskraft den ihnen Ubertragenen Aufgabenbereich
inter- und transdisziplinar, ethisch fundiert und am Gemeinwohl orientiert, zu gestalten und
weiter zu entwickeln, die Legitimitat von Aufgaben und Praktiken zu organisieren und bei-
spielhaft in die Gesamtorganisation und deren soziokulturelles Umfeld hineinzuwirken. Damit
leisten die Absolventen nach den Intentionen des Programmes einen Beitrag zur nachhaltigen
Transformation ihrer Organisation und dariber hinaus der Gesellschaft. Entsprechend die-
sem Bildungsprofil richtet sich der Studiengang an Bachelor-Absolventen mit einem Ab-
schluss in Philosophie, Politikwissenschaften, Soziologie, Wirtschaftswissenschaften oder
eng verwandten Fachern, die daran interessiert sind, sich in den kulturellen Transformati-
onsprozess einzubringen.

Zuordnung des Studienganges:
konsekutiv

Regelstudienzeit und Umfang der ECTS-Punkte des Studienganges:
4 Semester, 120 ECTS-Punkte

Studienform:
Vollzeit

Double/Joint Degree vorgesehen:
nein

Aufnahmekapazitat und Ziigigkeit:
25 Studierende, einzligig

Start zum:
Sommersemester

Erstmaliger Start des Studiengangs:
Sommersemester 2021

Akkreditierungsart:
Konzept-Akkreditierung

Stunden (Workload) pro ECTS-Punkt:
30



Ablauf des Akkreditierungsverfahrens'’

Mit Beschluss der FIBAA-Akkreditierungskommission fur institutionelle Verfahren vom 13.
April 2015 wurde der Karlshochschule International University im Auftrag des Akkreditie-
rungsrates das Recht Ubertragen, ihre Studiengange selbst zu akkreditieren. Auf dieser
Grundlage hat die Hochschule die Konzept-Akkreditierung des Master-Studienganges ,Soci-
al TransFormation — Politics, Philosophy, Economics® in die Wege geleitet und Herrn Ministe-
rialdirigenten a.D. Hermann Fischer auf Grundlage von § 40 Abs. 1 der ,Ordnung der Karls-
hochschule International University Karlsruhe zur Qualitdtsentwicklung und -sicherung*
(QUESO) mit der Durchfuhrung des Verfahrens betraut. Gleichzeitig hat die Hochschule eine
Selbstakkreditierungskommission berufen, der angehdrten:

Professor Dr. Marc Lucas

Hochchule fur Medien, Kommunikation und Wirtschaft,
Standort KoIn

Fachbereich Psychologie, Schwerpunkt

Medien- und Wirtschaftspsychologie

Prof. Dr. Stefanie Wohl

Fachhochschule des Berufsforderungsinstituts Wien (BFI Wien)
Inhaberin des Jean Monet Chair “Diversity and Social

Cohesion in the European Union”

Dr. Markus Molz
Institut fur Integrale Studien, Freiburg
Managing Director Alliance fir the Future, Luxembourg

Linda Bergmann
Studierende im Studiengang Master of European Affairs
Sciences Po Paris, France

Dr. Roland Benedikter
Eurac Center fir Advanced Studies Bozen sowie
Willy Brandt Zentrum der Universitit Wroclaw-Breslau

Hermann Fischer
Verfahrensbeauftragter
Ministerialdirigent a.D.

Die Begutachtung beruht auf der Antragsbegriindung, erganzt um weitere, vom Gutachterte-
am erbetene Unterlagen, die rechtzeitig vor Beginn der Begutachtung vor Ort den Gutach-
tern zugestellt wurden. Die Begutachtung vor Ort (BvO) fand am 19. Februar 2021 in den
Raumen der Karlshochschule International University in Karlsruhe statt. Zum Abschluss des
Besuchs gab das Gutachterteam gegenuber Vertretern der Hochschule ein kurzes Feedback
zu seinen ersten Eindriicken.

Das auf dieser Grundlage erstellte Gutachten wurde der der Karlshochschule International
University am 04. Marz 2021 zur Stellungnahme zugesandt. Die Karlshochschule Internatio-
nal University Ubermittelte ihre Zustimmung am 05.Méarz 2021.

1 Lediglich zur Vereinfachung der Lesbarkeit des Gutachtens erfolgt im Folgenden keine geschlechts-
bezogene Differenzierung.



Zusammenfassung

Generell gilt, dass im Fall einer Konzept-Akkreditierung, also, wie im vorliegenden Fall, vor
Aufnahme des Studienbetriebs, der Studiengang so zu bewerten ist, wie ein laufender Studi-
engang.

Der Master-Studiengang ,Social TransFormation — Politics, Philosophy, Economics® der
Karlshochschule International University (Hochschule) erfiillt

1. die ,Regeln des Akkreditierungsrates flr die Akkreditierung von Studiengangen und die
Systemakkreditierung vom 08.12.2009%,

2. die ,Landergemeinsamen Strukturvorgaben fur die Akkreditierung von Bachelor- und Mas-
terstudiengangen vom 10.10.2003%

3. den ,Qualitatsrahmen fir deutsche Hochschulabschliisse vom 21.04.2005“ sowie die ver-
bindlichen Auslegungen und Zusammenfassungen durch den Akkreditierungsrat.

Der Master-Studiengang ,Social TransFormation — Politics, Philosophy, Economics® ent-
spricht dariber hinaus den ,European Standards and Guidelines* und dem ,Europaischen
Qualifikationsrahmen® sowie den Anforderungen des Qualitatssiegels der ,Foundation for
International Business Administration Accreditation®.

GemalR Ziff. 5.1 der ,Regeln des Akkreditierungsrates fur die Akkreditierung von Studien-
gangen und die Systemakkreditierung® vom 08.12.2009 ist der Studiengang im Ergebnis
dieses Akkreditierungsverfahrens fir einen Zeitraum von funf Jahren bis zum Ende des
Sommersemesters 2026 ohne Auflagen akkreditiert. Die Selbstakkreditierungskommission
erteilt hiermit die Freigabe des Programms und verleiht das Siegel des Akkreditierungsrates.

Im Hinblick auf die mit dem Qualitatssiegel der ,Foundation for International Business Admi-
nistration Accreditation® verbundenen Anforderungen erachtet das Gutachterteam alle Krite-
rien als erfillt oder darlber hinaus als ,lUbertroffen” oder ,exzellent. Als ,lbertroffen“ hat
das Gutachterteam folgende Kriterien bewertet:

Kriterium:
1.1 Zielsetzung des Studienganges
1.2 Internationale Ausrichtung der Studiengangskonzeption
1.3.1 Positionierung des Studienganges im Bildungsmarkt
1.3.3  Positionierung im strategischen Konzept der Hochschule
2.2 Beratung fur Studieninteressierte
2.3 Auswahlverfahren
2.6 Transparenz und Nachvollziehbarkeit von Zulassungsverfahrens
3.1.3 Logik und konzeptionelle Geschlossenheit
3.1.4 Interdisziplindres Denken

3.1.5 Ethische Aspekte

3.3.1 Didaktik

3.3.3 Gastreferenten

3.34 Tutoren im Lehrbetrieb

3.4.1 Internationale Inhalte und interkulturelle Aspekte

3.4.2 Internationalitat der Studierenden

3.4.3 Internationalitat der Lehrenden

344 Fremdsprachenanteil

41.2 Wissenschaftliche Qualifikation des Lehrpersonals

41.6 Betreuung der Studierenden durch das Lehrpersonal

4.2.1 Studiengangsleitung

4.2.2 Ablauforganisation und Verwaltungsunterstitzung fur Studierende

und das Lehrpersonal
4.4.1 Sachausstattung
442 Zugangsmoglichkeiten zur erforderlichen Literatur
5.1 Qualitatssicherung und -entwicklung des Studienganges
5.21 Evaluation durch Studierende



Als ,exzellent* hat das Gutachterteam folgende Kriterien bewertet:

Kriterium:
3.5 Uberfachliche Qualifikationen und Kompetenzen
4.1.5 Interne Kooperation
4.1.5 Betreuung der Studierenden durch das Lehrpersonal
4.4.2  Ablauforganisation und Verwaltungsunterstitzung

Das Gutachterteam sieht verschiedentlich Weiterentwicklungspotenzial und hat entspre-
chende Empfehlungen ausgesprochen. Diese sind im Text besonders kenntlich gemcht. Bei
der Re-Akkreditierung wird ein besonderes Augenmerk darauf zu richten sein, ob die Hoch-
schule ihnen in angemessener Weise Rechnung getragen hat.

Zur Gesamtbewertung siehe das Qualitatsprofil am Ende des Gutachtens.



Informationen zur Institution

Die Karlshochschule International University ist eine gemeinnitzige Stiftungshochschule. Sie
untergliedert sich in die beiden Fakultaten ,Betriebswirtschaft und Management® sowie
»o0cial Sciences and Humanities®. Der Fakultat ,Betriebswirtschaft und Management* sind
die Studiengénge

» International Business (B.A.)

» Management (B.A.)

» Management (M.A.

zugeordnet, unter dem Dach der Fakultat ,Social Sciences and Humanities“ ressortieren die
Studiengange

International Relations (B.A.),

Politics, Philosophy and Economics (B.A.),

Citizenship and Civic Engagement,

Globalization, Governance and Law(B.A.),

Social TransFormation — Politics, Philosophy, Economics (M.A.).
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An der Karlshochschule sind im Wintersemester 2010/21 knapp 500 Studierende immatriku-
liert. Sie werden von 10 hauptberuflichen Professoren, 3 Honorarprofessoren, 82 Lehrbeauf-
tragten und rund 25 Verwaltungsmitarbeitern betreut. Das nachfolgend abgebildete Organi-
gramm verdeutlicht die Leitungsstruktur der Hochschule:
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Die Karlshochschule hat sich ein Leitbild geben, das folgende Profilmerkmale miteinander
verknupft:
» Kulturwissenschaftliche Pragung
Die Karlshochschule versteht sich als kulturwissenschaftlich gepragte Management-
hochschule. In Lehre und Forschung orientiert sie sich an einer kritischen sozialwis-
senschaftlichen Ausrichtung.
» Inter- und Transdisziplinaritat
Basierend auf ihrem kulturwissenschaftlichen Ansatz erachtet die Hochschule inter-
und transdisziplindre Arbeit auf der Grundlage eines breiten Disziplinspektrums als
eines ihrer zentralen Wesenselemente.
» Konstruktivistische Didaktik
Ihrem Verstandnis von einer kulturwissenschaftlich gepragten, interpretativen Wirt-
schafts- und Sozialwissenschaft entspricht ihr konstruktivistisches didaktisches Kon-
zept, demzufolge Lernen den Prozess der Selbstorganisation des Wissens auf der
Basis der Wirklichkeits- und Sinnkonstruktion des individuellen Studierenden bedeu-
tet.



Interpretativer Ansatz

Methodologisch verfolgt die Hochschule einen interpretativen Ansatz, der auch
emergente Phanomene zu berucksichtigen vermag.

Qualitative Forschungsmethoden

Der interpretative Ansatz setzt ein hermeneutisches Instrumentarium voraus, mit
dessen Hilfe Sinnverstehen erst ermdglicht wird. Der Zugang zum Verstehen und zur
Erkenntnis folgt dabei Uber eine Vielzahl von Methoden aus den Sozial- und Kultur-
wissenschaften, unter denen —neben der quantitativen Forschung — die Hochschule
qualitativen Forschungsmethoden ein besonderer Stellenwert zumisst.
Interkulturelle Kompetenz

und die Fahigkeit zum Perspektivwechsel sowie Ambiguitatstoleranz sind erforder-
lich, um hermeneutische Differenzen zwischen dem ,Sender und dem ,Empfanger®
vor dem Hintergrund differenter historischer und kultureller Kontexte zu Gberwinden.
Daher ist

Internationalitat

von herausragender Bedeutung, da sie erst Kontingenzerfahrungen in der Ausei-
nandersetzung mit anderen Kulturen ermoglicht und Impulse fir die Auseinanderset-
zung mit der eigenen Kultur zu geben vermag.

Personlichkeitsentwicklung

ist fur die Hochschule schon unter dem Gesichtspunkt der hohen Anforderungen des
Studiums ein unabdingbares Element ihres Selbstverstandnisses, vor allem aber
auch aufgrund des im Leitbild formulierten Bekenntnisses zur gesellschaftlichen Ver-
antwortung. Daraus ergibt sich ihr Impetus, Werte und

ethische Verantwortung

zum Gegenstand ihrer Mission zu machen und neben Verfliigungswissen insbeson-
dere auch ethisch fundiertes Orientierungswissen zu vermitteln.

Das von der Hochschule in ihrem Leitbild formulierte Bildungsideal zielt auf die Heranbildung
einer Personlichkeit, die

zur Ubernahme von Verantwortung bereit ist,

Flhrung als Dienst an seinen Mitmenschen, der Gesellschaft sowie der "Natur’ be-
greift

fahig ist zum Perspektivenwechsel und zum Hinterfragen der jeweils eigenen Wirk-
lichkeitskonstruktion,

in der Lage ist, auf der Basis fundierten Fachwissens und einer guten akademischen
Ausbildung auch ,hinter die Kulissen“ des scheinbar Selbstverstandlichen zu blicken,
willens ist, innere und aufRere Grenzen zu Uberschreiten und sich auf Neues und
Fremdes einzulassen

und damit im Sinne lebenslangen Lernens die Fahigkeit zur eigenstandigen Entwick-
lung in einem sozialen Kontext erworben hat.

Das im Leitbild postulierte Ideal des Hochschullehrers an der Karlshochschule zeichnet den
Hochschullehrer aus Berufung, der

an dieser Entwicklung (auch Uber den Abschluss des Studiums hinaus) Anteil nimmt,
sie fordert und fordert,

Lust hat auf Leistung und exzellente Lehre und dies auch den Studierenden vermit-
telt,

die Hochschule weniger als Ort der Instruktion und mehr als Raum zur Erméglichung
eigener Lernerfahrungen und Kompetenzentwicklung begreift,

~neu“-gierig und am interdisziplindren Austausch mit seinen Kollegen und interdiszip-
lindrer Forschung interessiert ist,

Freude an Innovation und Experiment hat und

bereit ist, die didaktische und methodische Herausforderung der Weitergabe von Er-
fahrung und Wissen als gemeinsame Wirklichkeitskonstruktion zwischen Lehrendem



und Lernendem und zugleich als Mdglichkeit seiner eigenen Weiterentwicklung zu
begreifen.

Im Hinblick auf das Ideal einer Hochschule postuliert das Leitbild die Zielsetzung,
e sich als Dienstleister gegenuber den Studierenden, der Wirtschaft und der Gesell-
schaft zu begreifen, die durch ihre Wettbewerbsorientierung seismographische Ent-
wicklungen und Trends erspurt und in Forschung und Lehre integriert.

Nach den Darlegungen der Hochschule strebt sie mit dem hier zu beurteilenden Programm
eine konsequente Weiterentwicklung und Erweiterung ihres Profils in philosophische wie
auch sozial-, politik- und kulturwissenschaftliche Felder und den Bereich des gesellschaftli-
chen Engagements und Non-Profit-Managements an. Sie beabsichtigt, ihre Profilelemente
Snternationalitat®, Interkulturalitat® und ,Interdisziplinaritat®, die konstruktivistische Ausrich-
tung und die starke Betonung von Personlichkeitsentwicklung und ethischer Verantwortung
zu starken und konsequent weiterzuentwickeln.

Die Berufung forschungsstarker Professoren, die Durchfiihrung international besetzter Kon-
ferenzen, die Herausgabe einer eigenen Publikationsreihe und die Schaffung forschungs-
freundlicher Rahmenbedingungen (z.B. Forschungsfreisemester, individuelle Stundenreduk-
tionen, Forderung von Konferenzteilnahmen und Mitgliedschaften) haben in den letzten Jah-
ren nach Auskunft der Hochschule zu einer deutlichen Starkung ihres Forschungsprofils bei-
getragen.

Die Einbindung der Forschung in die Lerndramaturgie des Unterrichts gehért zum Verstand-
nis der Hochschule von einer innovativen, integralen Lehre und ist Gegenstand der studenti-
schen Lehrevaluation.

Darstellung und Bewertung im Einzelnen

1. Zielsetzung

1.1 Zielsetzung des Studienganges:

Die Hochschule hat die Zielsetzungen des Studienganges in § 2 der Studien- und Prifungs-
ordnung (SPO) wie folgt beschrieben:

Zielsetzung des Master-Studiengangs ,Social TransFormation — Politics, Philosophy,
Economics*® ist der Erwerb der auf dem Bachelorstudium aufbauenden Qualifikation zur
kompetenten, ethisch reflektierten Ubernahme von Verantwortung gerade in unvertrau-
ten, nicht eindeutigen, konfliktdren und komplexen Flihrungs- und Entscheidungssituati-
onen in Unternehmen und Non-Profit-Organisationen in einer Vielfalt von professionellen
Kontexten. Diese Kontexte kénnen sich fiir diesen Studiengang spezifisch sowohl auf
6ffentliche und private sowie dabei auch kulturelle Einrichtungen, nichtstaatliche Organi-
sationen, Forschungsorganisationen, Stiftungen als auch auf privatwirtschaftliche Unter-
nehmen oder andere Institutionen beziehen.”

An diese Zielsetzungen orientiert, hat die Hochschule nach den Vorgaben der ,Ordnung
zur Qualitatsentwicklung und -sicherung”“ (QUESO) den Studiengang in nachfolgenden
Verfahrensschritten entwickelt:

Schritt 1: Ermittlung der relevanten Arbeitsmarkte, Entwurf der Entwicklungslinien
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Schritt 2: Einbindung von Studierenden, Absolventen, Lehrenden, potenziellen Arbeitgebern,
externen Experten

Einbeziehung
von
Studierenden

Schritt 3: Entwicklung der Ubergreifenden Studiengangsziele und der Learning Outcomes

Konzeption
8G-Ziele
Qualifikations-/
Kompetenz-
ziele

Schritt 4: Konfiguration koharenter Lerneinheiten und Konzeptionierung einer Lerndramatur-
ie
Module
Struktur
Inhaite
Beschreibung
Schritt 5: Ausgestaltung einer studiengangsspezifischen Didaktik und der Methodik
Didaktik
Methodik
Priifungen
Workload

Schritt 6: Uberpriifung der personellen, séchlichen und finanziellen Ressourcen
> >

Die aus dem Prozess resultierenden Erkenntnisse lassen sich wie folgt zusammenfassen:

)
4

v

A 4
V|

A4
V|

A 4
V]

Zielgruppe:
Mit dem Programm richtet sich die Hochschule an Absolventen von Bachelor-Studiengangen
in den Fachbereichen Philosophie, Politikwissenschaft, Soziologie, Wirtschaftswissenschaf-
ten oder einem eng verwandten Bereich aus den Sozial- oder Geisteswissenschaften, die
daran interessiert sind, ihre Expertise und ihr Engagement in soziale, gesellschaftliche und
wirtschaftliche Transformationsprozesse einzubringen. Besonders angesprochen sollen sich
daher junge Menschen flhlen, die sich schon in der Vergangenheit ehrenamtlich oder zivil-
gesellschaftlich engagiert haben und dieses Engagement in Richtung einer nachhaltigeren
und gerechteren Welt transferieren wollen. Ihrem akademischen Anspruch entsprechend
setzt die Hochschule einen tUberdurchschnittlich ersten Hochschulabschluss voraus.
Qualifikationsbedarf:
Unter Einbindung von Studierenden, Absolventen, Experten aus Hochschulen, Unternehmen
und offentlichen Institutionen hat die Hochschule den Qualifikationsbedarf ermittelt, der sich
wie folgt zusammenfassen lasst:

» Fundiertes interdisziplindres Fachwissen in den Sozial-, Kultur- und Wirtschaftswis-

senschaften
» Kreativitat, Eigeninitiative, Kommunikationsfahigkeit und Fahigkeit zur Selbstreflexion



» Fahigkeit zum kritischen Hinterfragen und zum Blick ,hinter die Kulissen*
» Fahigkeit zur theoriegeleiteten Durchfihrung anwendungsorientierter Projekte
» Besitz von Fuhrungskompetenz und Orientierungswissen im Sinne ethisch geleiteter
Zweck- und Zielverfolgung
» Besitz interkultureller und kommunikativer Kompetenz in trans- und supranationalen
Transformationsprozessen
Qualifikations- und Kompetenzziele
Aus dem ermittelten Qualifikationsbedarf hat die Hochschule die konkreten Qualifikations-
und Kompetenzziele abgeleitet. Sie lassen sich zusammengefasst wie folgt beschreiben:
» Personlichkeitsentwicklung
Personlichkeit ist grundlegend flir die angestrebte Berufsfahigkeit im Rahmen von
Transformationsprozessen in Organisationen und der Gesellschaft. Die Heranbildung
einer geistig, emotional und sozial intelligenten und sensiblen Persénlichkeit ist daher
Ubergeordnetes Bildungsziel.
» Kultur- und sozialwissenschaftliche Orientierung
Erwerb spezifischer ,capabilities® und des Transformationsvermdgens auf Grundlage
eines erweiterten und kritischen inter- und transdisziplinaren Wissens und Verste-
hens, die sich — unter anderem — an den Themen Gemeinwohl, soziale Bewegungen,
Migration, Krieg und Frieden, Macht und Konflikt, multiple Krisen, Nachhaltigkeit, al-
ternative Wirtschafts- und Lebensweisen, Recht und Gerechtigkeit, neue Formen des
Regierens und Steuerns, Demokratie und Menschenrechte entfalten.
» Kiritischer Ansatz
In komplexen Transformationsprozessen ist kritisches Denkens Voraussetzung flr
sachangemessenes Agieren. Es gehort daher zu den Kompetenzzielen des Studien-
ganges, kritisches Denken einzulben, Urteilsvermégen und ethische Verantwortung
gepaart mit praktischer Weisheit zu entwickeln.
» Inter- und Transnationalitat
Transformationsprozesse sind nicht auf den nationalen Raum beschrankt, sondern
verweisen auf und wirken in trans- und supranationalen Zusammenhangen. Die Her-
anbildung der Befahigung zu differenten Verstandnissen und Sichtweisen, zum Per-
spektivwechsel, zur flexiblen Umsetzung von Erkenntnissen und Einsichten sowie zur
Entwicklung kreativer Lésungen ist daher flr erfolgreiches Wirken im Transformati-
onsgeschehen unerlasslich.
Die Hochschule bringt das Bildungsziel auf folgende Kernaussage:

LVision und Ziel des Studienganges ist es, eine ausgeprégte, an ethisch-normativen Frage-
stellungen und gesellschaftlichen bzw. wirtschaftlichen Implikationen und Konsequenzen des
eigenen und gemeinschaftlichen Handelns orientierte, ganzheitliche Persénlichkeitsentwick-
lung von Menschen anzustreben. Diese gebildeten Persénlichkeiten verstehen sich damit als
Teil und als Transformatoren eines umfassenden Ganzen in einer interkulturellen Gemein-
schaft sowie inter- und transnationalen Gesellschaft und damit einer kosmopolitischen Welt-
entfaltung.”

Bei der Umsetzung der Qualifikations- und Kompetenzziele hat sich die Hochschule nach
ihren Darlegungen strikt an den Qualifikationsrahmen der KMK fur deutsche Master-
Abschlisse sowie den im Europaischen Qualifikationsrahmen geforderten Kompetenzen
orientiert. Im Einzelnen hat sie dabei die Learning Outcomes so konfiguriert, dass folgende
Qualifikationen und Kompetenzen erworben werden:

1. Wissen und Verstehen

1.1 Wissensverbreiterung
Absolventinnen und Absolventen
¢ konnen verschiedene Ebenen von Transformationsprozessen (Mikro, Meso, Makro,
Mundo) analysieren,



kénnen das Zusammenwirken von Transformationsprozessen liber mehrere Ebenen
hinweg theoretisch erklaren,

Koénnen auf einem theoretisch anspruchsvollen Niveau im Uberschneidungsbereich
von Politik, Philosophie, und Wirtschaftswissenschaften vielfaltige Fragestellungen
bearbeiten und dabei Bezlige zu weiteren Gesellschafts- und Kulturwissenschaften
herstellen,

kénnen die Besonderheiten, Grenzen, Terminologien und Lehrmeinungen der Poli-
tikwissenschaft, der (politischen) Philosophie, der (pluralen/heterodoxen) Wirt-
schaftswissenschaften und der Transformationsforschung definieren, interpretieren
und kritisch hinterfragen.

1.2 Wissensvertiefung
Absolventinnen und Absolventen

kénnen multifacettierte Problemstellungen aus unterschiedlichen Perspektiven inter-
und trans-disziplinar theoriegeleitet beleuchten,

konnen, basierend auf einem breiten, detaillierten und kritischen Verstandnis der Poli-
tikwissenschaft, der (politischen) Philosophie, der (pluralen/heterodoxen) Wirt-
schaftswissenschaften und der Transformationsforschung, Transformationsprozesse
(de-)konstruieren,

kénnen konfliktare, komplexe, uneindeutige und unvertraute Situationen und Entwick-
lungen in ihren gewahlten Spezialbereichen interdisziplinar analysieren, reflektieren,
evaluieren und adressieren,

konnen auf der Grundlage ihres inter- und transdisziplinaren Wissens neue For-
schungsfragen und Forschungsprojekte zum Thema soziale Transformation entwi-
ckeln,

kénnen theoriegeleitet Transformationsprozesse in der Politik, Zivilgesellschaft und
Wirtschaft anstol3en und begleiten.

1.3 Wissensverstdndnis
Absolventinnen und Absolventen

kénnen die erkenntnistheoretisch begrindete Richtigkeit der (pluralen/heterodoxen)
Wirtschaftswissenschaften unter Einbezug wissenschaftlicher und methodischer
Uberlegungen gegeneinander abwégen,

kénnen ethische, soziokulturelle, soziobkonomische und soziodkologische Fragestel-
lungen ins-besondere in Transformationsprozessen aus einer inter- und transdiszipli-
naren Perspektive heraus kritisch reflektieren,

kénnen unter Zuhilfenahme dieser Abwagungen praxisrelevante und wissenschaftli-
che Probleme l6sen.

kénnen basierend auf ihren fachlichen Kompetenzen Situationspotenziale im Bereich
der politischen, sozialen und wirtschaftlichen Sphare(n) erkennen.

2. Einsatz, Anwendung und Erzeugung von Wissen

2.1 Nutzung und Transfer

Absolventinnen und Absolventen

eignen sich selbststandig neues Wissen und Kénnen an,

integrieren vorhandenes und neues Wissen in komplexen Zusammenhangen auch
auf der Grundlage begrenzter Informationen und kdnnen sich mit unklaren und un-
entscheidbaren Situationen angemessen auseinandersetzen,

kénnen autonom und in co-kreativen Prozessen transformative Forschungs- und Pra-
xis-Projekte zum Erfolg flihren,

treffen wissenschaftlich fundierte Entscheidungen und reflektieren kritisch mégliche
Folgen,



kénnen komplexe und mit Unsicherheit behaftete Fihrungssituationen ethisch und
mit Hilfe von Empathie, Intuition, Spontanitat und Geschmack bewaltigen,

entwickeln ein responsives und verantwortliches (Urteils-)Vermogen, welches ihnen
erlaubt, die Wirkungen und Nebenwirkungen ihrer instrumentellen Fertigkeiten und
Kompetenzen einschatzen und beurteilen zu kénnen.

2.2 Wissenschaftliche Innovationen

Absolventinnen und Absolventen

kénnen eine Vielfalt qualitativer (und quantitativer) Forschungsmethoden anwenden
und ein der jeweiligen Forschungsfrage angemessenes Forschungsdesign (ggf. tri-
anguliert) entwickeln,

kénnen Forschungsergebnisse erlautern und diese kritisch hinterfragen,

kénnen neue inter- und transdisziplinare Forschungsansatze entwickeln.

3. Kommunikation und Kooperation

Absolventinnen und Absolventen

sind befahigt, (FUhrungs-) Verantwortung (gerade auch in dilemmatischen und unent-
scheidbaren Situationen) im Team und im jeweiligen organisationalen Kontext zu
ubernehmen,

kdénnen sich in wissenschaftliche, politische, gesellschaftliche und ékonomische Dis-
kurse mit Vertreterinnen und Vertretern unterschiedlicher akademischer und nicht-
akademischer Handlungsfelder einbringen, die eigene Meinung kritisch hinterfragen,
einen Perspektivwechsel vornehmen und mit eigenen Argumenten Uberzeugen,
erkennen Konfliktpotentiale in der Zusammenarbeit mit Anderen und reflektieren die-
se vor dem Hintergrund struktureller Machtungleichheiten, persénlichen Erfahrungen
und mit interkultureller Kompetenz,

begreifen Flihrung als Dienst an den Mitmenschen und der Gesellschaft und kénnen
Beteiligte unter Bericksichtigung der jeweiligen Gruppensituation teamorientiert in
Aufgabenstellungen einbinden,

kénnen offene Raume schaffen fir Partizipation, Resonanzerfahrungen, Emanzipati-
on und Widerstand.

4. Wissenschaftliches Selbstverstandnis und Professionalitat

Absolventinnen und Absolventen

entwickeln die ausdifferenzierte Fahigkeit zur Formulierung von Fragen, zum Hinter-
fragen und Infragestellen, zur Einnahme unorthodoxer Perspektiven, zum Gedanken-
experiment, zur Kreativitat und zur Phantasie und zum Selberdenken,

lernen ihre eigene verkorperte (embodied) Personlichkeit als affektives und achtsa-
mes Medium kennen und entfalten Offenheit, Neugier, Empathie und Mut,

entwickeln geeignete Werkzeuge zur kontinuierlichen Erneuerung der eigenen kor-
perlichen, intellektuellen, emotionalen und ethischen Ressourcen,

verstehen sich als lebenslange Lernerinnen und Lerner und streben nach einer an
ethisch-normativen Fragestellungen orientierten lebenslangen Persodnlichkeitsent-
wicklung,

reflektieren kritisch ihren Beitrag zu einer gerechten und nachhaltigen Gesellschaft.

Die Hochschule hebt hervor, dass die Betonung des Aspekts der Persdnlichkeitsentwicklung
sowie die Kombination theoriegeleiteter Studien mit praxisorientierten Anwendungskontexten
dem Ziel nachhaltiger Berufsbefahigung in besonderer Weise forderlich ist. In der hohen
Forschungsorientierung des Programms einerseits und seiner ausgepragten Anwendungs-
orientierung andererseits sieht die Hochschule keinen Gegensatz, versteht diese Dualitat
vielmehr als integralen Bestandteil einer auf Urteilsfahigkeit und Veranderungskompetenz



ausgerichteten akademischen (Aus-)Bildung; sie ordnet das Programm daher sowohl dem
forschungs- als dem auch anwendungsorientierten Bereich zu.

Die Hochschule weist des Weiteren auf die dem Studiengang zugleich innewohnende Missi-
on hin, die Teilnehmer zum gesellschaftlichen Engagement zu befahigen. Ethisch fundierte
Transformation geht einher mit gesellschaftlichem Engagement, das sich als Prinzip sozialen
Verhaltens in den Modulinhalten, und hier insbesondere im ,Leadership-Zyklus® wiederspie-
gelt und das schon beim Auswahlverfahren ein bedeutsames Kriterium darstellt.

Die Hochschule berichtet tiber die fortlaufende Uberpriifung des Programms im Hinblick auf
Angemessenheit, Aktualitat und Zielerreichung. Hierzu dienen nach Maligabe der QUESO
die regelmalig durchgefuhrte studentische Lehrevaluation, die periodischen Absolventenbe-
fragungen, die Beratungen mit dem Fakultatsbeirat sowie der regelmafige, institutionalisierte
Austausch mit den Lehrenden.

Bewertung

Die Hochschule hat in einem sorgfaltigen Prozess die potenziellen Berufsfelder und Anforde-
rungen an die Absolventen des Studienganges auf Grundlage und unter Einbeziehung von
Studierenden, Absolventen, potenziellen Arbeitgebern und externen Experten sowie der
Analyse vergleichbarer Studienangebote recherchiert und aus den daraus resultierenden
Erkenntnissen stringent und in sich konsistent die Zielsetzungen des Programms abgeleitet,
mit dem Beirat beraten sodann und prazise formuliert. Das Erreichen der mit dem Studien-
gang intendierten Ziele unterwirft sie einem permanenten, nach MalRgabe der QUESO eng
gestaffelten Prozess der Uberpriifung durch interne und externe Evaluationen. Hinsichtlich
vertiefender Ausfihrungen hierzu wird auf Kapitel 5 verwiesen.

Der im Leitbild der Hochschule verankerte Anspruch, junge Menschen zu reflektierten, kri-
tisch hinterfragenden, gegenuber der Gesellschaft verantwortungsbewussten und am Ge-
meinwohl orientierten, selbstbewussten Persdnlichkeiten heranzubilden, findet im Curriculum
durchgangig seinen Niederschlag. Dasselbe gilt fir die Heranbildung der Befahigung der
Teilnehmer zum gesellschaftlichen Engagement, die in den Modulen lebendig in Erschei-
nung tritt. Ausfihrlich und mit hoher Plausibilitat hat die Hochschule die Umsetzung der An-
forderungen des europaischen und nationalen Qualifikationsrahmens unter den Aspekten
Wissensverbreiterung, Wissensvertiefung, Wissensverstandnis, Nutzung und Transfer, wis-
senschaftliche Innovation, Kommunikation und Kooperation sowie Professionalitat auf dem
hier geforderten Master-Niveau dargelegt, begriindet und die durchgangigen Realisierungs-
Linien und ihre systematischen Verknlpfungen aufgezeigt. Dabei zieht sich ethisch und so-
zial fundierte ,Employability“ wie ein ,roter Faden“ durch das curriculare Konzept, das im
Ubrigen mit seinen Ubergreifenden Zielsetzungen ebenso wie mit seinen einzelnen inhaltli-
chen Komponenten, inneren Verkniipfungen und seiner strukturellen Logik mit bemerkens-
werter Grundlichkeit systematisiert, begrindet und dokumentiert ist.

Qualitéts- Nicht
anforderung relevant
erfiillt

1.1 Zielsetzung des Studienganges X

1.2 Internationale Ausrichtung der Studiengangskonzeption

In ihrem Leitbild beschreibt sich die Hochschule als internationale Einrichtung mit interkultu-
reller Auspragung. Sie tragt vor, dass sich dieses profilgebende Merkmal wie ein ,roter Fa-
den“ durch alle Studiengange und auch ihre Forschungsaktivitdten zieht und demgeman
Internationalitat und Interkulturalitat auch in der Konzeption dieses Studienganges einen er-



kennbaren Schwerpunkt bilden. Die Hochschule hat dies an vier Anknipfungspunkten ver-
deutlicht:

Inhalte

Internationale und interkulturelle Inhalte sind quer zu den Lernzielen substanziell in allen
Modulen gegenwartig. Die Auseinandersetzung mit Fragen des Zusammenhangs von natio-
nalen, inter- und postnationalen Phanomenen, von Problemen, Krisen, Lebenswelten und
Institutionen in ihren Bezligen und Verflechtungen erfordert eine international und interkultu-
rell geleitete Reflexion und eine auf die globale Welt gerichtete Strategie. Da das Curriculum
somit durch einen kosmopolitischen Blick auf die Probleme der Welt charakterisiert ist, be-
darf es nach Auffassung der Hochschule keiner expliziten Trennung zwischen nationalen
und internationalen/interkulturellen Komponenten. Nach den Bekundungen der Hochschule
»=atmet* das Curriculum ,aus sich heraus® Internationalitat und Interkulturalitat

Der Lernprozess

Die Hochschule strebt einen Anteil von 50 Prozent auslandischer Studierender im Studien-
gang an. Die Zusammenarbeit in international gemischten Teams o6ffnet, so tragt die Hoch-
schule vor, den Horizont fir globale Problemstellungen, beférdert die Befahigung zum Per-
spektivwechsel unter den Gegebenheiten kultureller Diversitat, ermdglicht unterschiedliche
methodische Zugange und gewahrleistet den Anschluss an die internationale wissenschaftli-
che Debatte. Das internationale/interkulturelle Momentum wird verstarkt durch den Einsatz
internationaler Case Studies und interkulturell konfigurierter Rollenspiele.

Die Lehrenden

Schon bei der Berufung von Professoren und der Auswahl der Lehrbeauftragten misst die
Hochschule, wie sie bekundet, dem Aspekt der Internationalitdt maRgebliches Gewicht zu.
Bei der Durchflihnrung des hier in Rede stehenden Studienganges ist der Einsatz von Leh-
renden mit substanzieller Auslandserfahrung und internationalem Hintergrund in Beruf, For-
schung und/oder Lehre eingeplant. Dasselbe gilt fur den Gewinn von internationalen Gast-
dozenten und Vortragenden.

Fremdsprachenanteil

Der Studiengang wird komplett in englischer Sprache durchgefiihrt. Modulbeschreibungen,
Veranstaltungsmaterialien und Literatur sind in englischer Sprache verfasst.

Bewertung:

Der Studiengang kann als genuin international/interkulturell bezeichnet werden, Iasst doch
sein curricularer Gegenstand eine international/interkulturell ausgerichtete Herangehenswei-
se Uberhaupt nur zu. Ein Blick in das Modulhandbuch bestétigt den kosmopolitischen Cha-
rakter der Studiengangsinhalte und die Zielsetzung der Employability seiner Absolventen in
internationalen Kontexten. Die angestrebte Zusammensetzung der Studierendenschaft — 50
Prozent auslandische Teilnehmer — verspricht das international/interkulturell angelegte Stu-
diengangskonzept mit Leben zu erfullen und den Blick und das Verstandnis der Studieren-
den fur globale Problemstellungen zu scharfen und nachhaltig zu entwickeln. Zwar kann zum
jetzigen Zeitpunkt noch nicht gesagt werden, ob es der Hochschule gelingt, die Studierenden
in der angestrebten Relation zusammenzusetzen. Schon jetzt indessen betragt der Anteil
auslandischer Studierender in den etablierten Studiengangen Uber 40 Prozent, sodass das
Gutachterteam nicht daran zweifelt, dass auch in dem hier gegenstandlichen Programm ein
signifikanter Anteil auslandischer Teilnehmer die angestrebte internationale Lernatmosphare
gewahrleisten wird.

Wie ein Blick in die Biografien der in diesem Programm Lehrenden zeigt, verfigen sie zu
weit Uberwiegendem Teil Uber substanzielle Auslandserfahrung — sei es aufgrund auslandi-
scher Herkunft, akademischer Ausbildung, Forschungsaufenthalten oder beruflicher Tatig-
keit. Das gilt gleichermalen fur die hauptberuflich wie nebenberuflich Lehrenden. Der Ein-
satz von internationalen Gastdozenten und Vortragenden wird das internationale Design des
Programms zusatzlich scharfen. Die komplette fremdsprachliche Ausgestaltung der Lehre in



Wort und Schrift komplettieren den internationalen/interkulturellen Charakter des Studien-
ganges augenfallig.

Qualitéts- Nicht
anforderung relevant
erfillt

1.2 Internationale Ausrichtung der Studien-

gangskonzeption

1.3 Positionierung des Studienganges

Nach Auskunft der Hochschule standen am Anfang der Studiengangsentwicklung Focus-
Interviews mit der Zielgruppe, die gekennzeichnet ist durch die Bereitschaft zur Ubernahme
von Verantwortung und Fihrung im Schnittmengenbereich von Politik, Gesellschaft und
Wirtschaft. Die enge Kooperation der Hochschule mit zivilgesellschaftlichen Organisationen,
u.a. dem Verband christlicher Pfadfinder, AFS interkulturelle Begegnungen e.V., Fridy for
Future Karlsruhe, Jugendpresse Deutschland e.V., Landesschilerbeirat Baden-
Wirttemberg, hat, wie sie ausfuihrt, diese Gesprache erleichtert und im Ergebnis gezeigt,
dass es eine hohe Nachfrage nach Studiengangen gibt, die Sozial- ,Gesellschafts-und Wirt-
schaftswissenschaften inter- und transdisziplinar verknipfen, einen kritischen Ansatz verfol-
gen und gleichermalRen anwendungs- und forschungsorientiert sind. Die Durchfihrung des
Programms in englischer Sprache macht den Studiengang nach Uberzeugung der Hoch-
schule auch fur auslandische Interessenten reizvoll und studierbar. Einem zunehmenden
Potenzial an Menschen, die sich zivilgesellschaftlich engagieren wollen, bietet das Pro-
gramm die Maoglichkeit einer akademischen Vertiefung und Professionalisierung.
Die Hochschule hat sich in einem weiteren Schritt dem Bildungsmarkt zugewandt und die
Angebote im tertiaren Bereich anhand folgender Profilmerkmale analysiert:

o Multi- oder interdisziplinare Ausrichtung der Sozial- Gesellschafts- und Wirtschafts-
wissenschaften
Kritischer Ansatz der Gesellschaftswissenschaften
Internationale Ausrichtung
Thematisierung sozialer Transformationsprozesse
Im Ergebnis hat die Hochschule 10 Studiengange identifiziert, die affine Inhalte auf-
weisen. Vor diesem Hintergrund hat sie Alleinstellungsmerkmale entwickelt, die dem
hier gegenstandlichen Studiengang ein eigenstandiges Profil verleihen:

o Holistische Analyse von Transformationspotenzialen und Transformationspro-

zessen
o Forschungs- und anwendungsorientierter Fokus auf Transformation
o Systematische Integration von Flhrung (von sich selbst und anderen) als
Dienst an der Gesellschaft

o Starke Betonung der Personlichkeitsentwicklung und eines integralen Orien-
tierungs- und Umsetzungswissens

o Durchgangige Inter- und Transdisziplinaritat

o Kultur- und sozialwissenschaftliche Orientierung

o Kiritischer, interpretativer Ansatz und hoher Anteil an (qualitativer) Forschung

o Starke Verknupfung mit der Zivilgesellschaft und zivilgesellschaftlichem En-

gagement Internationalitat und Interkulturalitat
Die Abgrenzung zu anderen Studiengdngen durch diese Alleinstellungsmerkmale hat die
Hochschule in der nachfolgenden Tabelle visualisiert:
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schaft X X X X
Multi- & interdisziplingr X X x X x X X X X X X
Kritischer Anspruch A X X X X X X
Forschungsorientiert R A X X X X X X X X X
Anwendungsorientiert A X X X X
Internationalitat X X X X X X X
Holistizche Analyse A X X
von Transformation
Fiihrungskompetenzen xR X
Perstnlichkeitzentwicklung A X X X X
Transdisziplinaritat A X X X
Interpretativer Angatz A
Lemer zentrigrie Bildung A X X X X
Partizipation xR X
Ziviles Engagement A X

An einigen Beispielen verdeutlicht die Hochschule die alleinstellenden Merkmale des Studi-
engangs ,Social TransFormation — Politics, Philosophy & Economics® (MST) im Vergleich zu
affinen Angeboten: .

Universitat Witten/Herdecke: Master-Studiengang ,,Philosophie, Politik, Okonomik*
MST:

Radikalerer, kritischer Impetus, starkere Orientierung auf zivilgesellschaftliche Problemlagen
und Veranderungsnotwendigkeiten; hohere Internationalisierung und starkere Praxisorientie-
rung.

Universitat Bayreuth: Master-Studiengang ,,Philosophy & Economics*“

MST:

Kritischer, auf Veranderung angelegter Ansatz im Gegensatz zum ,analytischen Fokus® des
Studiengangs der Universitat Bayreuth. Starkere kultur-, sozial —und politikwissenschaftliche
Ausrichtung; héhere Praxisorientierung.

Universitat Hamburg: Master-Studiengang ,,Politics, Economics and Philosophy*

MST:

Der Fokus des Studiengangs MST liegt weniger auf Entscheidungsprozessen und Institutio-
nen.

Zusammenfassen kommt die Hochschule zu dem Ergebnis, das sich mit den herausgearbei-
teten Profilmerkmalen des Studienganges
o Kritischer gesellschaftswissenschaftlicher Ansatz,
e englischsprachiges Studium an einer deutschen Hochschule mit einem deutschen, in-
ternational anerkannten Hochschulabschluss,
e Betonung von Internationalitat sowie Inter- und Transkulturalitat,
o Fokus auf kritischer Reflexion, Einbringen kontinental-europaischer philosophischer
Orientierung und Erfahrungen,
e Betonung von Orientierungs- und Umsetzungswissen,
e Betonung von Persoénlichkeitsentwicklung,

ein Bedarf decken und eine Liicke schlief3en lasst.



Im Hinblick auf den Arbeitsmarkt und mégliche Berufsfelder hat die Hochschule, wie sie be-
richtet, Befragungen und Interviews mit potenziellen Arbeitgebern, FUhrungskraften, Alumni
und externen Lehrkraften durchgeflihrt. Eingeflossen in die Berufsfeldanalyse sind zudem
Befragungen von Absolventen der Bachelor-Studiengange ,Politics, Philosophy, Economics®
und ,International Relations®. SchlieRlich hat sich auch der Fakultatsbeirat, bei dem geman
Beiratsordnung potenzielle Arbeitgeber, externe Wissenschaftler und Alumni vertreten sind,
mit der curricularen Ausgestaltung des geplanten Studienganges befasst. Die Ergebnisse
des Prozesses hat die Hochschule einem Quervergleich mit externen Untersuchungen un-
terzogen. Die Analyse zeigt auf, dass die Absolventen mit den erworbenen Kompetenzen in
Berufsfeldern, die durch steigende Komplexitat und dynamische Transformationsprozesse
gekennzeichnet sind, den Anforderungen in besonderem Male entsprechen. Solche Ein-
satzfelder sind nach den Erkenntnissen der Hochschule:

Paolitics and Campaigning: Policy Adviser & Research

Analysis:
Parliamentary Assistant Grass Roots Organizer Scientific Consultant

Policy Maker Community Manager Policy Analyst
Policy Adwvisor Campaign Facilitator Strategist
ELWUM Affairs Advisor Social Media Campaigresr Think tank Analyst
Parliamentarian Fundraising Coordinator Policy Ressarcher
Diiplomat Election Campaign Manager Parinership & Network Cout-
Mayor Industrial Action & MNegotiation reach Coordinator
City Manager Officer AdwvocacwLobbyimg
Pollster
Management and Ecornormic Media & Journalismm: Academia & Political
Sector: Education:
Ethics Adwvisor Storyteller PhiD
Transformation Manager Dhigital Community Manager Ressarch Fellow
Mon-Profit Manager Communications Consultant Ciwvic Educator
ProjectProgram Manager Media & Content Planner Training, Coaching & Consuli-
Trade Union Secretany Social Network Analyst ing
Intrapreneur & Organization Public Relations Driversity Coach
Development Culture & Media NMebtworker Scientific Coordinator
Social Entrepreneur Joumalist University Lecturer
Diversity & Equal Opportunities Professor
Manager

Konkrete Arbeitsplatze kdnnen sich nach Uberzeugung der Hochschule insbesondere in fol-
genden Organisationen und Institutionen entfalten:

e |nternationale, staatliche und halbstaatliche Institutionen
Kulturelle Organisationen
Beratungsfirmen und “Think Tanks”
Non-Profit-Organisationen
Multi- und transnationale Unternehmen
Medien/Journalismus
Politische Parteien
Politische Bildung
(Empirische) Sozialforschung/Think Tanks

Die Hochschule hat im Zuge ihrer Berufsfeldanalyse auch potenzielle Arbeitgeber in den
Blick genommen und als solche u.a. identifiziert:

o Supranationale Organisationen wie EU, WTO, UN mit Suborganisationen
Nationale und internationale NGOs und NPOs (Stiftungen, Hilfsorganisatio-
nen, gemeinnutzige Einrichtungen, kulturelle Institutionen)
Beratungsunternehmen

Think-tanks

Einrichtungen der Aus- und Weiterbildung

Forschungseinrichtungen

Journalismus

o

O O O O O

Die Hochschule weist darauf hin, dass auch dieser Studiengang — wie alle Programme der
Hochschule — einer periodischen Uberprifung der Zielerreichung nach MalRgabe der
QUESO unterzogen wird.



Wie die Hochschule des Weiteren ausfihrt, figt sich das Programm in ihre Forschungs-
schwerpunkte hervorragend ein, die insbesondere darauf gerichtet sind, Beitrage zur Ent-
wicklung einer interdisziplindren Managementlehre zu leisten, die die Spaltung zwischen
Wirtschafts-, Gesellschafts- und Kulturwissenschaften zu Uberwinden vermag. Das Pro-
gramm steht nach den Darlegungen der Hochschule somit fir die angestrebte strategische
Profilbildung im Sinne gesellschaftlicher Transformation, erdffnet den Absolventen insbeson-
dere der Bachelor-Studiengange ,International Relations“ und ,Politics, Philosophy, Econo-
mics” ihr Studium auf Master-Niveau an der Hochschule fortzusetzen und rundet damit das
bestehende Portfolio stimmig ab.

Bewertung:

Mit derselben Sorgfalt und Grindlichkeit, mit der die Hochschule bei der Bestimmung und
Formulierung der Zielsetzungen des Programms und den daraus folgenden Anforderungen
an das Qualifikations- und Kompetenzprofil der Absolventen vorgegangen ist, hat sie sich
der Frage seiner Positionierung im Bildungsmarkt gewidmet. Mit Akribie hat sie den Bil-
dungsmarkt im Hinblick auf konkurrierende Studienangebote untersucht, die differenten
Strukturen und curricularen Inhalte herausgearbeitet und auf dieser Grundlage die Wettbe-
werbssituation analysiert. Dabei hat sie den Blick Uber die Region hinaus in den europai-
schen Hochschulraum gerichtet und in einem abschlieRenden Schritt Alleinstellungsmerkma-
le entwickelt. Im Ergebnis kann bestatigt werden, dass sich der hier gegenstandliche Master-
Studiengang insbesondere unter den Gesichtspunkten seines Fokus auf Transformation,
seines durchgangig inter- und transdisziplinaren Ansatzes, seiner kultur- und sozialwissen-
schaftlichen Ausrichtung, seiner ihn pragenden internationalen und interkulturellen Kompo-
nenten, der Betonung von Orientierungswissen und Personlichkeitsentwicklung sowie der
starken Verknupfung mit der Zivilgesellschaft und zivilgesellschaftlichem Engagement er-
kennbar im Bildungsmarkt heraushebt. Es kann erwartet werden, dass dieses Programm
gerade in einer Zeit zunehmender Komplexitat der internationalen Beziehungen, der inter-
und transkulturellen Verflechtungen sowie der multikulturell gepragten zivilgesellschaftlichen
Strukturen die gewilinschte Beachtung im Bildungsmarkt finden wird.

Was fur die Positionierung des Programms im Bildungsmarkt gilt, trifft gleichermalen auf
seine Positionierung im Arbeitsmarkt zu. In Gesprachen mit Experten potenziellen Arbeitge-
bern und Alumni hat die Hochschule die Bedarfe des Arbeitsmarktes eruiert. Die Einbezie-
hung des Beirats in den Entwicklungsprozess hat das fachliche Fundament des Entwick-
lungsprozesses zusatzlich gestarkt. Das Gutachterteam ist sich im Klaren dariber, dass bei
allem Bemihen um eine zuverlassige Einschatzung der Arbeitsmarktsituation Aussagen
hierzu spekulativ bleiben missen, da sich ein solcher Markt in stdndiger Bewegung befindet
und es letztendlich keine gesicherten Daten zur Bedarfslage gibt. Andererseits ist untber-
sehbar, dass sich zunehmend ein gesellschaftlicher Konsens Uber die Notwendigkeit her-
ausbildet, mehr denn je Qualifikationen und Kompetenzen, wie sie mit diesem Programm
erworben werden, in die immer komplexer werdenden gesellschaftlichen, internationalen
und interkulturellen Problemfelder, Prozesse, Strukturen, Verkniipfungen und Uberlagerun-
gen einzubringen. So kann nach allem davon ausgegangen werden, dass die Absolventen
dieses Studienganges auf einen Arbeitsmarkt treffen, der sich fur ihr auf Transformation an-
gelegtes berufliches Profil zunehmend 6ffnet.

Das Leitbild der Hochschule und ihre Grundordnung beschreiben die Hochschule als eine
wirtschaftswissenschaftlich orientierte Einrichtung des tertiaren Bildungssystems mit interna-
tionaler und interkultureller Auspragung, die neben quantitativer Forschung qualitativen For-
schungsmethoden einen besonderen Stellenwert zumisst und einen interpretativen Ansatz
der Wirtschaftswissenschaften verfolgt. Der Ruckgriff auf sozialwissenschaftlich inspirierte
Modelle etwa aus der Soziologie, der Kulturanthropologie und auf Sprach- und Kommunika-
tionswissenschaften bildet den Rahmen flr eine ethisch orientierte Heranbildung der Studie-



renden zu verantwortungsbewussten, am Gemeinwohl orientierten, interkulturell und inter-
disziplinar agierenden (Fuhrungs-)Personlichkeiten. Diese leitenden Zielsetzungen grundie-
ren samtliche von der Hochschule angebotenen Programme und geben auch diesem Studi-
engang seine Pragung. Er flgt sich in die Forschungsschwerpunkte der Fakultaten ein und
bietet den Absolventen der Bachelor-Studiengange die Chance einer vertiefenden Befas-
sung mit den Problemfeldern globaler Umwalzungsprozesse. Insofern flihrt er die Mission
der Hochschule, einen Beitrag zu einem zukunftsorientierten gesellschaftlichen Wandel zu
leisten, auf Master-Niveau fort.

Wie bei der BvO zu erfahren war, arbeitet die Hochschule gegenwartig an der Fortschrei-
bung ihres Struktur- und Entwicklungsplans. Bei seiner Bewertung geht das Gutachterteam
davon aus, dass die im Leitbild der Hochschule verankerten grundlegenden Profilelemente
auch im Uberarbeiten Struktur- und Entwicklungsplan fortbestehen.

Qualitiits- Nicht
anforderung relevant
erfiillt
1.3 Positionierung des Studienganges
1.3.1 Positionierung des Studienganges im x
Bildungsmarkt
1.3.2 Positionierung des Studienganges im
Arbeitsmarkt flir Absolventen (,Emplo- X
yability®)
1.3.3 Positionierung des Studienganges im x

strategischen Konzept der Hochschule

2. Zulassung

Nach den Bestimmungen der Studien- und Priifungsordnung (SPO) sowie der Immatrikulati-
onsordnung (IMO) sind die Zugangsvoraussetzungen fir die Zulassung zum Studium:
1.
der Nachweis eines Uberdurchschnittlich abgeschlossenen, fachlich einschlagigen
Bachelor-Studiums mit einer Regelstudienzeit von mindestens sechs Semestern im
Umfang von mindestens 180 ECTS-Punkten oder eines gleichwertigen berufsqualifi-
zierenden Abschlusses,
2.
der Nachweis von uberdurchschnittlich abgeschlossenen Modulen aus politik- und
sozialwissenschaftlichen, wirtschaftswissenschaftlichen, philosophischen oder ver-
wandten Studiengangen im Umfang von mindestens 30 ECTS-Punkten oder der
Nachweis entsprechender, anderweitig erworbener Kompetenzen,
3.
der Nachweis von Englischkenntnissen auf dem Sprachniveau C 1.

Uber das Vorliegen der Zulassungsvoraussetzungen entscheidet die Aufnahmekommission,
bestehend aus dem Dekan und einem qualifizierten Mitarbeiter der Verwaltung.

Bewerbern, die zwar ein Uberdurchschnittlich abgeschlossenes Bachelor-Studium, nicht aber
Uberdurchschnittlich abgeschlossene Module aus politik- und sozialwissenschaftlichen, wirt-
schaftswissenschaftlichen, philosophischen oder verwandten Studiengdngen im gebotenen
Umfang von 30 ECTS-Punkten nachweisen koénnen, bietet die Hochschule das Studium ei-
nes ,PreMasters® an. Die Module werden vom Studiengangsleiter in Abstimmung mit der
Aufnahmekommission festgelegt.

Die Beratung von Studieninteressierten fallt in die Zustandigkeit des ,Student Admissions
Service“. Der Service ist jederzeit erreichbar — personlich, postalisch, telefonisch, elektro-
nisch. Er versorgt die Gesprachspartner umgehend mit allen erbetenen Informationen und



studien-relevanten Materialien. Personliche Beratungsgesprache kénnen jederzeit vereinbart
werden. Sie erstrecken sich auf alle Fragen rund ums Studium — generelle Studienorientie-
rung, Studienangebot der Hochschule, Eignung, Zulassungsbedingungen, Beschaftigungs-
aussichten, Finanzierung, Infrastruktur usw.. Auslandische Interessenten kdnnen das Bera-
tungsangebot Uber Skype oder Teams nutzen. Es kann mindestens acht Stunden arbeitstag-
lich in Anspruch genommen werden. Dariber hinaus flihrt die Hochschule einmal monatlich
Studieninformationstage durch, die es den Interessenten ermdéglichen, mit den Mitarbeitern
der Serviceeinrichtungen, Studierenden, Alumni und Lehrenden ins Gesprach zu kommen.
Fir auslandische Interessenten wird dieses Format digital — ,Karls 360°“ — angeboten.
SchlieRlich kdnnen mit Interessenten Schnuppertage vereinbart werden, an denen sie unmit-
telbaren Einblick in den Studienbetrieb erhalten.

Bewerber, die die Zugangsvoraussetzungen erflllen, nehmen an einem Auswahlverfahren
teil. Das Auswahlverfahren umfasst die Bewertung der schriftlich eingereichten Unterlagen
und das Ergebnis eines Kolloquiums. Zu den schriftlich einzureichenden Unterlagen gehoren
a) das Bachelor-Zeugnis sowie
b) ein Motivationsschreiben, erganzt um Nachweise Uber curricular oder extracurricular er-
worbenen Personlichkeitskompetenzen sowie Uber sonstige Leistungen, wie zum Beispiel

e ehrenamtliches oder zivilgesellschaftliches Engagement,
Fuhrungstatigkeit in Organisationen,
Studienaufenthalte im Ausland in einem studienrelevanten Bereich,
einschlagige Berufserfahrung,
sonstige studiengangsspezifische Leistungen.

Auf Basis dieser Unterlagen bildet die Zulassungskommission eine Gesamtnote (BZ I). Sie
setzt sich zusammen aus dem arithmetischen Mittel

- der Bachelornote gemal lit. a)

- einer Note fir die weiteren eingereichten schriftlichen Unterlagen gemaf lit. b).

Ein von der Aufnahmekommission durchgefiihrtes Kolloquium von in der Regel 30 Minuten
bildet den zweiten Teil des Aufnahmeverfahrens. Es dient der Feststellung der besonderen

o Eignung — Neigung — Befdhigung
Jeder dieser Bereiche wird von der Aufnahmekommission bewertet, wobei der Bewerber
mindestens die Note 2 erreichen muss. Uber den miindlichen Priifungsteil wird ein Protokoll
angefertigt, das die Note und die Grinde fir die Bewertung enthalt.
Aus dem arithmetischen Mittel der miindlichen Prifungsteile ergibt sich die mindliche Ge-
samtnote (B Il). Aus den beiden Noten B | und B Il wird die Abschlussnote gebildet. Der
mundliche Prufungsteil geht in diese mit doppelter Gewichtung ein. Bewerber mit einer Ab-
schlussnote von mindestens 2 erfullen die Zulassungsvoraussetzungen und werden im
Rahmen der vorhandenen Studienplatze zugelassen. Ubersteigt die Bewerberzahl mit Zu-
lassungsberechtigung die Studienplatzzahl, bildet die Aufnahmekommission eine Rangfolge
nach MalRgabe der erreichten Abschlussnote. Das Ergebnis des Auswahlverfahrens wird den
Bewerbern nach Abschluss des Kolloquiums zunachst mundlich kommuniziert, nachfolgend
erhalt der Bewerber eine schriftliche Begrindung unter Angabe des erreichten Rangplatzes,
der Anzahl zugelassener Bewerber, der in den einzelnen Prifungskomponenten erzielten
Bewertungen und der festgestellten Sprachkompetenz.
Bewerbern mit Behinderung kann gemaR § 6 Abs. 8 der Immatrikulationsordnung gestattet
werden, den Eignungsnachweis in anderer als der vorgesehen Form zu erbringen. Hierlber
und Uber die Art der der alternativen Prifungsform entscheidet die Aufnahmekommission.
Das Auswahlerfahren und die Auswahlkriterien werden nach Maf3gabe von § 20 der QUESO
im Rahmen der Erstsemesterbefragung regelmaRig evaluiert. AuRerdem finden nach Aus-
kunft der Hochschule qualitative Fokusgruppen-Gesprache statt. Die Auswertung dieser Er-
hebungen hat bisher, wie die Hochschule vortragt, keinen Anderungsbedarf aufgezeigt.



Da der Studiengang auf Englisch durchgefiihrt wird, haben Interessenten gemaf § 5 Abs. 1
der Immatrikulationsordnung im Rahmen des Zulassungsverfahrens englische Sprachkennt-
nisse auf mindestens dem Niveau C 1 nachzuweisen. Au3erdem wird der mindliche Teil der
Aufnahmeprifung auf Englisch durchgefiihrt. Zeigen sich hierbei Defizite, missen sich Be-
werber zusatzlich einem hochschuleigenen Sprachtest erfolgreich unterziehen.

Die Immatrikulationsordnung wird Interessenten im Rahmen der Beratung durch den Student
Admissions Service zur Verfigung gestellt und ist auf der Website der Hochschule fir je-
dermann einseh- und ausdruckbar.

Bewertung:

Die Hochschule hat die Zugangsbedingungen in ihrer Immatrikulationsordnung in Uberein-
stimmung mit dem Landesrecht Ubersichtlich, verstandlich und eindeutig geregelt. Die Vor-
schriften gewahrleisten, dass die Teilnehmer mit der erfolgreichen Abschlussprifung min-
destens 300 ECTS-Punkte erworben haben. Uber die fir ein Master-Studium generell gel-
tenden Zugangsbedingungen hinaus sind in der Immatrikulationsordnung Zugangsvoraus-
setzungen formuliert, die auf die Zielsetzungen des Programms und seine Studierbarkeit
gerichtet sind. So haben die Bewerber den Nachweis eines Gberdurchschnittlichen Bachelor-
Abschlusses in einschlagigen Disziplinen zu fuhren. Der erfolgreiche Abschluss eines ,Pre-
Masters* bei fehlender disziplinarer Ubereinstimmung des Erststudiums sowie der Nachweis
hinreichender englischer Sprachkenntnisse treten hinzu. Mit diesen zusatzlichen Zugangser-
fordernissen stellt die Hochschule sicher, dass die Studierenden des Programms ihren ho-
hen Anforderungen im Hinblick auf Leistungsfahigkeit und Niveau zu geniigen vermégen.

Studieninteressierte finden ein wohl organisiertes, gleichermallen breit wie tief gestaffeltes
Beratungssystem vor. Das Spektrum der Beratungstatigkeit umfasst alle Bereiche, die von
Relevanz fir ein Studium an der Hochschule sind — einschlieBlich sozialer, finanzieller und
personlichkeitsbezogener Fragestellungen. Die umfassende fachkundige Prasenz lber die
Sprechstunden hinaus Uber Telefon und E-Mail sowie die insbesondere auch fir auslandi-
sche Interessenten geschaffenen Mdglichkeiten, das umfassende Beratungsangebot Uber
SKYPE oder TEAMS in Anspruch zu nehmen, sind beeindruckend. Schlief3lich wird das Be-
ratungsangebot durch Studieninformationstage und die Mdglichkeit eines Schnupperstudi-
ums in Uberzeugender Weise arrondiert.

Das komplexe Auswahlverfahren ist gezielt auf die Feststellung von Qualifikationen und
Kompetenzen der Bewerber gerichtet, die fir die Zielsetzungen des Studienganges bedeut-
sam sind. Es spiegelt dartber hinaus, auch in der Gewichtung seiner einzelnen Komponen-
ten, den besonderen Anspruch und die profilgebenden Merkmale der Hochschule wider. Das
Gutachterteam zweifelt nicht daran, dass im Ergebnis hochgradig geeignete und motivierte
Studierende gewonnen werden.

Fur Bewerber mit Behinderung sieht die Immatrikulationsordnung einen Nachteilsausgleich
dergestalt vor, dass der Eignungsnachweis in alternativer Form erbracht werden kann.

Die Gutachter zweifeln nicht daran, dass im Ergebnis des Verfahrens Bewerber zugelassen
werden, die dem Leitbild und der Mission der Hochschule und den Zielsetzungen des Studi-
enganges in besonderem Male entsprechen. Die Hochschule hat bei der BvO im Ubrigen
Uberzeugend dargelegt, dass das Auswahlverfahren unter permanenter Beobachtung der
Auswahlkommission im Hinblick auf Optimierungspotenziale steht. Das Auswahlverfahren
als Teil des Bewerbungsvorganges ist im Ubrigen Gegenstand der internen Evaluation ge-
maRk § 20 der QUESO und unterliegt damit periodischer Uberpriifung.

Fremdsprachenkompetenz wird durch den Nachweis von Englischkenntnissen auf hohem
Niveau gewahrleistet. Sie wird schon bei der Zulassung Uberpruft, im schriftlichen Auswahl-



verfahren berlcksichtigt und muss im Zulassungs-Kolloquium zusatzlich unter Beweis ge-
stellt werden.

Die Zulassungsentscheidung ist transparent und auf Grundlage des von der Zulassungs-
kommission im Auswahlprozess angefertigten Protokolls Uberprifbar. Dass die Bewerber
unmittelbar nach dem Kolloquium eine erste Information Uber ihr Abschneiden erhalten, ist
sehr zu begrifRen, da ihnen dies die Moglichkeit erdffnet, unter dem Eindruck des noch fri-
schen Geschehens ein Feedback mit der Aufnahmekommission herzustellen. Die schriftliche
Benachrichtigung enthalt alle fir den Bewerber relevanten Daten und Hinweise mit hohem
Detaillierungsgrad.

Qualitits- Nicht

anforderung relevant
erfiillt

2.1 Zulassungsbedingungen X

2.3 Auswahlverfahren (falls relevant)

2.4 Berufserfahrung

2.5 Gewabhrleistung der Fremdsprachen-

2.2 Beratung flir Studieninteressierte X
X
_ X

kompetenz

2.6 Transparenz und Nachvollziehbarkeit
von Zulassungsverfahren und -ent- X
scheidung

3. Inhalte, Struktur und Didaktik der Studiengange
3.1 Inhalte

Die Hochschule hat das Curriculum in der nachfolgenden Grafik abgebildet:



Module Categ. Title M/CE* Semester Total

Code 1 2 3 4 ECTSE HW Cont. Self Assessment type Weight
INPA Pol 1 Introduction Political Action & Agency L] |1 & 3 42 | 108 |Written Assignment 5.0%
1PHI Phil 1 |Introduction Philosophy of Action 2] 5 3 42 | 108 |Essay 5.0%
INEC |Eco1 |introduction Behavioural Economics M | | 5 | 3 | 42 | 108 |Project 50%
LYPC |Lead 1 |Leading Yourself - Personal Capabilities M 5 3 | 42 | 108 |Simulation — I
ABRA BRST 1 Approaching Brands: Products & Services. CE 5 = 42 | 108 |Presentation 5.0%
| Pecple &|deas — 1 1 1 1 1 @ 1 1 I
CRCO |CRIN 1 |Creativily in Context CE 5 | 3 | 42 | 108 |Essay 5.0%
CSIC CCS0O 1 Culture and Society in Change - History and| CE 5 3 42 108 |Presentation 5.0%|
|Trends |
NECU |DIME 1 |Network Culture — Digital Culture CE | 5 3 42 | 108 |Learner's Portfolio 5.0%
GLFB GGTR 1 | Giobalization From Below CE 5 3 42 | 108 |Field Study S5.0%
IDTY  |HRDI 1 |identity ce || | | 5| 2 | 42| 108 [Presentation 5.0%
ASUS |SUUD 1 Approaching Sustainability =3 B "5 | 3 | 42 | 108 |Essay 5,0%
POSO |Poi2 |Political Practices, Social Movement & ] 5 3 | 42 | 108 |Project 5.0%
S R _Civic Engagement . - 1 | N . . - F—
REPO |Phil2 |Relational Practices and Political M 5 3 42 | 108 |Written Assignment 5.0%|
Philosoghy of Resonance. Resistance 8
Responsibility
ALSO |Eco2 |Altermative Organisational & Socio- M | 5 3 42 | 108 |[Presantation 5.0%
) ______Economic Practice = | | L1 | L1 B | B
POCO |Lead 2 |Leading Cthers - Power and Conflict M 5 3 42 | 108 |[Case Study
BRAS |BRST 2 [Brand Storytelling & Addressing Audiences CE 5 3 42 | 108 |Case Study 5.0%
iccc CRIN 2 Innovation, Conflict and Creative Change CE 5 3 42 108 |Presentation 5.0%
PERF |CCSO 2 [Creative Constructions - Performance & CE | & 3 42 | 108 |Essay 5.0%
| Performativity
MDCD |DIME 2 |Managing Digital Communities and CE 1 5 3 42 | 108 |Essay 5.0%
Wi Oynamics | | - ] . . e
GTCA |GGTR 2 |Global Trade. Chailengos & Alternatives CE 5 3 42 | 108 |Seminar Paper 5.0%
DORC |HRDI 2 l:lwersm:.r and Ofgamzauonal Culture CE 5 3 42 | 108 |Presentation 5.0%
SURD |SUUD 2 |Sustainability Urban Development: Conflict | CE | | | |78 | a3 | 42| 108 |Presentation £0%
|& Acceptance
NGO Pol 3 |Integral Political Institutions and Global N | | & 3 42 | 108 |[Essay 5.0%
|Governance
Wi Phil 3 Integral, Practical Wisdom & Global Justice M | | 5 3 42 | 108 [Seminar Paper 5.0%
IPGE Eco 3 _[n:eqral Piluralist! Global Economics M 1 5 3 42 | 108 |[Written Assignment 5.0%
CIPL Lead 3 'Laadmg Changa Creativity, Improvisation, | M | & 3 42 | 108 |Simulation
Play
TBST |BRST 2 Transforming Brands & Stories: Trends & CE 5 3 42 | 108 |Essay 5.0%
| Trouble
CINN CRIN 3 Systems of Creawmy and Inmovaton CE | & 3 42 | 108 [Case Study 5.0%
BEBE |CCSO 3 |Leadership for Transformation - Betwixtand| CE | | | | | 5 3 | 42 | 108 |Seminar Paper 5.0%
|Between
DisL DIME 3 |Digital Society Lab Transforming cE | 5 3 42 | 108 |[Project 5.0%
— - — cmun“"’ —— - - —d - - — - — —n — —a
GGTF |GGTR 3 |Global Governance & Transformation CE | & 3 42 | 108 |Essay 5.0%
DILE HRDI 3 Diversity and Leadership CE 5 3 42 | 108 |Seminar Paper 5.0%
SGDT |SUUD 2 |Sustainable Glocal Development: Transition | CE s 3 | 42 | 108 |Fiekd Study 5.0%
|& Transformation
PTLL Lead 4 Personal Transformation - Lifelong Learning M 3 2 28 62 |Leamer's Portfolio
SIRP MAST 4 Special Issue: Transformative Research CcE 5 3 42 | 108 |Written Assignment 5.0%
: Project 1] | 1 o— .
ITTP MAST 4 |Intemship — Transformative Practice Prquct CE | 5 Project 5.0%
RECO |MAST 4 Rnearch Colloguium M 2 3 42 18 |Seminar Paper
MAST |MAST 4 |Master Thesis X} ES Master Thesis and its| 20.0%
defense

Zielsetzung des Studiums ist der Erwerb von Qualifikationen und Kompetenzen, die zur
ethisch reflektierten Ubernahme von Verantwortung gerade in unvertrauten, nicht eindeuti-
gen, konfliktdren und komplexen Fuhrungs- und Entscheidungssituationen in Unternehmen
und Non-Profit-Organisationen in einer Vielfalt von professionellen Kontexten befahigen und
die es den Absolventen ermoglichen, zur Transformation der Organisation und der Gesell-
schaft und deren Gemeinwohl einen nachhaltigen Beitrag zu leisten.

Tragende Saulen des Programms sind die Zyklen Politics, Philosophy, Economics und Lea-
dership Capabilty, die den fachspezifischen Kanon des Studiums umfassen (vgl. hierzu im
Einzelnen Kapitel 3.2). Nach den Erlauterungen der Hochschule wird das strategische Ziel
erreicht, indem durchgangig philosophische, politikwissenschaftliche, wirtschaftswissen-
schaftliche, kultur- und sozialwissenschaftliche Beziige unter dem Gesichtspunkt internatio-
naler und globaler Beziehungen inter- und transdisziplinar miteinander verknlpft werden.
Dementsprechend wurden die Module so konfiguriert, dass die Learning Outcomes als koha-
rente Einheiten ineinandergreifen und im Hinblick auf den Wissens- und Kompetenzerwerb
aufeinander aufbauen. Bei der Konzeption des taxonomisch gestalteten Systems hat sich die



Hochschule von der Erkenntnis leiten lassen, dass Transformation weder auf einen Teilbe-
reich der Gesellschaft beschrankt ist noch ausschlie3lich auf einer der Mikro — Meso - Mak-
ro/Mundo Ebenen wirkt, sondern dass sich individuelles Handeln vielmehr wechselseitig be-
dingt und begrenzt. Das schlief3t ein, dass vertikal zwar verschiedene Niveaus adressiert,
zum anderen aber auch die gestuften Perspektiven miteinander verflochten sind. Das erste
Semester operiert eher auf der Mikro-Ebene mit einem Fokus auf die subjektive Handlungs-
ebene (Individualisierung), im zweiten Semester entfaltet sich das Studium auf der Meso-
Ebene, die (soziale) Praktiken und sozio-kulturelle Entwicklungen umfasst (Relationalisie-
rung), auf der Makro/Mundo-Ebene im dritten Semester ist der Fokus auf eine tUbergreifende
systemische Praxis (Institutionalisierung) gerichtet. Generalisierend lasst sich das vertikale
Beziehungsgeflecht wie folgt darstellen:

(Transformations-)Orientierungen Modul-Ebene Semester

Institutionalisierung

Fokus sozio-kulturelle Entwicklung ST 3
" - Mundo
& Praxis/ Governance in globaler Welt
Relationalisierung / Vergemeinschaftung
Meso 2

Fokus sozio-kulturelle Entwicklung

& sozialen Praktiken

Individuierung
Fokus individualpsychologische Entwicklungen \ / 1
& personale Handlungen £

Wahrend es auf der Mikro-Ebene um Aktion die Wahrnehmungen, Geflihle, Kognitionen und
Verhaltensweisen von Individuen geht, wird dies auf der Meso-Ebene erganzt durch eine
Orientierung, welche die sozialen, kulturellen und politischen Praktiken sowie deren Entwick-
lungsdynamiken betont. Diese Grundstruktur entfaltet sich nicht nur innerhalb der vier Zyklen
des Programms, sondern auch in den Spezialisierungen. Beispielhaft soll das nachfolgen am
Zyklus ,Philosophy*“ dargestellt werden:

{Transformations-)Orientierungsn
Modul-Ebene Semester
nPhilosophy®

Institutionalisierung Makro 3
Intsgral Practical Wisdom & Global Justice Mundo

2

Relationalisierung / Vergemeinschaftung

Relational Practices and Political Philosophy of LT 2
Resonance, Resistance & Respongibility
Individuierung Mikro 1

Introduction to Philosophy of Action

Nach Darstellung der Hochschule werden die Module eines Semesters horizontal konse-
quent inter- und transdisziplinar miteinander verkntpft. Um ein Grundverstandnis fir die in-
neren disziplindren Verschrankungen zu vermitteln und dieses fortlaufend zu scharfen, wird
die Hochschule, wie sie darlegt, zu Beginn eines jeden Semesters unter Beteiligung aller
Lehrenden ein Kick-off Blockseminar in Form eines Co-Teaching durchfiihren. Grafisch lasst
sich das Verhaltnis zwischen vertikaler und horizontaler Struktur wie folgt darstellen:



Philosophy Politics Economics

Makro

Meso

Mikro

Nach den Bekundungen der Hochschule manifestiert sich das integrale Prinzip im Aufbau
des Studiums in folgender Weise:

1.

Semester (Mikroebene)

Im Eingangsmodul werden im Rahmen der Pflicht-Module ,Introduction Political Ac-
tion & Policy®, ,Introduction to Philosophy of Action® und ,Introduction Behavioural
Economics® individuelles politisches und ékonomisches Handeln aufeinander bezo-
gen und auf die zugrundeliegenden philosophischen Grundannahmen befragt.
Semester (Mesoebene)

Im Rahmen der Pflicht-Module ,Political Practices, Social Movement & Civic Enga-
gement®, ,Relational Practices and Political Philosophy of Resonance, Resistance &
Responsibility“ sowie ,, Alternative Organisation & Socio-Economic Practices® werden
Phanomene der Vergemeinschaftung in einen dialogischen Austausch gebracht und
in ihrer Dichotomie und dilemmatischen Ambivalenz reflektiert.

Semester (Makro/Mundo-Ebene)

Im Rahmen der Pflicht-Module ,Integral Political Institutions & Global Governance®,
sintegral Practical Wisdom & Global Justice® sowie ,Integral Pluralist, Global Econo-
mics“ erfolgt eine Vertiefung von systemischen und strukturellen Fragen der umfas-
senderen Makro/Mundo-Ebene, wie heterodoxe makrobkonomische Ansatze, Theo-
rien und Konzepte, Formen der (alternativen) Institutionalisierung und De-
Institutionalisierung sowie Fragen von Communitas, globaler Gerechtigkeit und
Governance sowie praktischer Weisheit als Form kollektiver Intelligenz.

Semester

Das 4. Semester dient der Integration und Vorbereitung auf die Master-Priifung. Die
Studierenden bearbeiten entweder ein Projekt oder absolvieren ein Praktikum. Sie
belegen das Modul ,Research Colloquium“ sowie das Modul ,Personal Transformati-
on — Life-long Learning®, welches sie mit Hilfe professioneller Coaches in personali-
sierter Form und im Verbund mit einer Peer Group darauf vorbereitet, in das profes-
sionelle Feld der Praxis einzutreten.

Zum Pflichtprogramm gehort neben den fachlichen Kernzyklen Politics, Philosophy und Eco-
nomics der Zyklus Leadership Capabilities®, der sich Uber alle vier Semester erstreckt und
die Module ,Leading Yourself* (1. Semester), ,Leading Others® (2. Semester), ,Leading
Change — Creativity, Improvisation, Play“ (3. Semester) sowie ,Personal Transformation —
Life-long Learning“ (4. Semester) umfasst. Die ,Leadership Capabilities” sind mit den Fach-
zyklen im Sinne der Mikro — Meso - Makro/Mundo - Taxonomie verwoben und behandeln auf
der vertikalen Linie Selbst-Fuhrung/Personal Capabilities — Fuhrung in Beziehung, Macht,
Konflikt, Verhandlung — Fihrung von Wandel, Kreativitat, Improvisation und Spiel.

Parallel zum Pflichtprogramm studieren die Teilnehmer sieben Wahlpflichtmodule aus zwei
von sieben angebotenen Spezialisierungen. Inharentes Momentum aller Spezialisierungen



im Umfang von 30 ECTS-Punkten ist nach den Darlegungen der Hochschule das zentrale
Thema Transformation in verschiedenen Formen sozio-kultureller, gesellschaftlich-politischer
und wirtschaftlicher Wandelprozesse und deren Besonderheiten und Dynamiken. Im Einzel-
nen fuhrt die Hochschule zu den Spezialisierungen aus:

Spezialisierung ,,Cultural Change & Society*

Der Schwerpunkt widmet sich der Bedeutung der Kultur in ihrer Vielschichtigkeit und ihrem
Transformationspotenzial fir Wirtschaft und Gesellschaft. Die Phanomene von ,Perfor-
mance” und ,Performativity“ werden vor dem Hintergrund von ,Performative Turn® und ,Prac-
tice Turn“ auf Transformationsprozesse bezogen. Die Teilnehmer erwerben u.a. die Fahig-
keit, Dynamiken von Transformationsprozessen einschatzen zu kdénnen, verschiedene
Spannungsverhaltnisse des Kulturellen als unerlassliche Bedingung einer Fihrungstatigkeit
in dynamischen Umfeldern zu begreifen und Prozesse der Institutionalisierung und ,De- Insti-
tutionalisierung® zu analysieren.

Spezialisierung ,,Creativity & Innovation*

Basierend auf einer inter- und transdisziplindren Herangehensweise, die insbesondere Krea-
tivitat als soziokulturelles Phanomen begreift, erarbeiten sich die Studierenden eine grundle-
gende Fahigkeit, Spannungsfelder, Bedarfe und Konflikte rund um Kreativitat zu identifizie-
ren, Kreativitdt zu gestalten und die erworbenen Kompetenz einer grundlegend systemi-
schen Innovationsfahigkeit in organisationelle und gesellschaftliche Kontexte zu Uberflhren.
Kreativitat und Innovation setzt insofern unmittelbar an Transformation an.

Spezialisierung ,,Globalization, Governance and Trade*

Die Studierenden dieses Schwerpunktes setzen sich mit Phanomenen der Globalisierung
und der Transformation globaler Steuerung auseinander. Sie lernen Phanomene ,von unten®
aus anthropologischer Perspektive von Globalisierungsprozessen zu analysieren und zu
diskutieren. Sie lernen des Weiteren, die Auseinandersetzungen um das gegenwartige Welt-
handelsregime, dessen Herausforderungen und Wirkungen zu verstehen und eine Kritik aus
postkolonialer und dekolonialer Sichtweise zu entwickeln.

Spezialisierung ,,Sustainability and Urban Development‘*

Der Schwerpunkt beinhaltet eine Auseinandersetzung mit der Vielschichtigkeit von Nachhal-
tigkeit im lokalen und regionalen Kontext, die sich von Okologie, sozialen und kulturellen
Werten, Uber Geographien, Architekturen, Technologien bis zur Politik spannt. Entwicklun-
gen in urbaner und regionaler Partizipation, Mobilitat, Energie, Ernahrung und darauf bezo-
gene Produkt- und Serviceinnovationen werden mit dem Ziel hinterfragt, Nachhaltigkeit als
Fuhrungskraft mit Empathie und Verantwortung zu organisieren.

Spezialisierung ,,Brands and Stories‘*

Der Schwerpunkt fokussiert auf die Verbreitung von Ideen, Informationen, Konzepten, Pro-
dukten und Bildern mit Hilfe von Kampagnen, Events, Massenmedien etc. einerseits und den
Diskursen, Narrativen sowie der Verdichtung von Stories im Sinne eines (political) Branding
andererseits. Ziel ist der Erwerb von Kenntnissen und Fahigkeiten, die dazu befahigen, eine
Kommunikation mithilfe von Brands und Stories nicht als ftrivialen Ursache-Wirkungs-
Zusammenhang zu verstehen, sondern als Kunst des Navigierens zwischen verschiedenen
Anspruchsgruppen.

Spezialisierung ,,Digital Media*

In diesem Schwerpunkt erlangen und entwickeln die Teilnehmer grundlegende Kenntnisse
und Fahigkeiten, um die Bedingungen und Phanomene der digitalen (Ver-)Netz(-ungs)kultur
zu verstehen, diese mithilfe interdisziplinarer Methoden zu analysieren und geeignete Stra-
tegien und Praktiken zur Entschlisselung digitaler Kommunikationsformen und Trends im
Web zu entwickeln. Hierauf aufbauend geht es um die Entwicklung von Strategien im Um-
gang mit digitalen Communities und Netzwerken, um Wirklichkeitskonstruktionen in virtuellen
Raumen, um Medientechnologien und die Reflektion der kommunikativen Phanomene in
sozialen Netzwerken.



Spezialisierung ,,Human Resources and Diversity*

Der Schwerpunkt setzt bei der zunehmenden demographischen Vielfalt in der heutigen Ge-
sellschaft an. Zunachst wird ein Blick auf die kommunikative Konstruktion sozialer Identitaten
geworfen und es finden Begegnungen in gesellschaftlichen (Sub-)Arenen als diskursive
Auseinandersetzungen um soziales und wirtschaftliches Kapital und der Mdglichkeit einer
Inklusion statt. Die Teilnehmer erwerben Kenntnisse und Fahigkeiten, diese Diskurse zu mo-
derieren, adaquate Losungen zu entwickeln und diese als Transformationsprozesse zu be-
gleiten und zu unterstitzen.

Nach den Bekundungen der Hochschule erlaubt das dem Studiengang zugrundeliegende
Design, alle Spezialisierungen frei zu kombinieren und mit jeder Kombination einen sinnvol-
len und implizit transformationsrelevanten Qualifikationszuwachs zu erfahren. Die Studieren-
den kénnen die in den Zyklen erworbenen Kenntnisse und Fahigkeiten spezifisch transferie-
ren, aufeinander beziehen und vertiefen.

Alle Spezialisierungen folgen der taxometrischen Grundlogik von der Mikro-Ebene Uber die
Meso-Ebene zur Makro/Mundo-Ebene. Dieser Aufbau versetzt die Studierenden in die Lage,
Transformation abstrakt, generell und in konkreten Anwendungsfeldern als integral zu ver-
stehen und zu (re-)konstruieren.

Die Hochschule betont, dass sie sich bei der Definition der Lernergebnisse strikt an den An-
forderungen des Qualifikationsrahmes fir deutsche Hochschulabschlisse orientiert habe.

Der Abschluss des Studiengangs mit einem ,Master of Arts” reflektiert nach dem Vorbringen
der Hochschule die Akzentuierung gesellschaftlicher, kultureller und politischer Grundlagen
und die dezidiert kulturwissenschaftliche Orientierung auch der politik- und wirtschaftswis-
senschaftlichen Anteile. Die Studiengangsbezeichnung reflektiert die konsequent interdiszip-
lindre Ausrichtung des gesamten Curriculums am Beispiel der disziplindren Hauptzyklen des
Programms: Politics, Philosophy, Economics.

Die Verzahnung von Theorie und Praxis ist nach den Ausfiihrungen der Hochschule durch-
gangiges Prinzip des Studiengangskonzeptes. Die gegenseitige Durchdringung manifestiert
sich in
» der theoriegeleiteten kontinuierlichen Behandlung von Problemstellungen aus der
Praxis,
» Berichten aus der Praxis und der Einbringung von Praxisbeispielen von und durch die
berufstatigen externen Lehrenden und Gastdozenten,
» Bearbeitung von Fallbeispielen mit internationalen Bezigen in Arbeitsgruppen,
» Durchfiihrung von Exkursionen zu international tatigen Organisationen und Institutio-
nen gemaf Studienplan,
» wahlweise Durchflihrung eines praxisbezogenen Forschungsprojekts oder eines
Praktikums im vierten Semester,
» Anfertigung der Master-Thesis anhand einer praxisbezogenen Fallkonstellation.

Die Hochschule macht dartber hinaus geltend, in die Veranstaltungen problem- und praxis-
bezogene Interessen der Studierenden einzubeziehen, mit den Lehrinhalten zu verknipfen
und so die Kompetenzentwicklung und die Employability der Teilnehmer mit Bezug auf das
Berufsfeld zu férdern.

Ausweislich ihres Leitbildes ist Inter- und Transdisziplinaritat ein profilgebendes Merkmal der
Hochschule. Dabei versteht sie Interdisziplinaritat als eine Art Kooperation zwischen ver-
schiedenen Disziplinen, wahrend Transdisziplinaritat auch die Ubergreifende Kritik und Re-
flexion wissenschaftlicher Arbeit betont, die Offentlichkeit in den Diskurs einbezieht, damit
einen aulerakademischen Bezug herstellt und in diesem Sinne interdisziplindres wissen-
schaftliches Arbeiten ,demokratisiert‘. Die Hochschule legt dar, dass der Studiengang ganz
im Sinne dieses Verstandnisses entwickelt wurde und schon von der Grundlegung her inter-



und transdisziplinar angelegt ist — beinhaltet das Studiengangskonzept doch eine systemati-
sche Integration von politikwissenschaftlichen, philosophischen, kulturwissenschaftlichen und
wirtschaftswissenschaftlichen Elementen und wirkt, so tragt die Hochschule vor, durch seine
Zielsetzung sozialer Transformation in die Gesellschaft hinein. Die Hochschule hebt hervor,
dass Interdisziplinaritat einerseits durch die logische Verknlpfung der disziplinaren Zyklen
hergestellt wird, andererseits als bewusst multiperspektivischer Diskurs innerhalb der einzel-
nen Zyklen zur Wirkung gebracht wird. Der inter- und transdisziplindre Fokus spiegelt sich
nach Auffassung der Hochschule auch in dem breiten Disziplinspektrum der Hochschullehrer
wider und ist bestimmend flir Forschungskooperationen der Professoren und in der Didaktik
bei gemeinsamen Lehrveranstaltungen.

Gemal Leitbild sieht sich die Hochschule einem ethisch fundierten Bildungsauftrag verpflich-
tet. Diesem Selbstverstandnis entsprechend ist Zielsetzung des hier zu erérternde Studien-
gang gemal § 2 der SPO unter anderem, Qualifikationen zu vermitteln, die zur kompetenten,
ethisch reflektierten Ubernahme von Verantwortung befahigen. Die Hochschule betrachtet
das Erkennen, Reflektieren und Bertcksichtigen ethischer Aspekte als Schlisselkompetenz
im Rahmen der Berufsausiibung. Die ethische Dimension ist daher in allen Modulen gegen-
wartig, was die Hochschule an einigen Formulierungsbeispielen aus den Modulbeschreibun-
gen des Economics-Zyklus verdeutlicht:

scritically reflect on the moral and practical implications and limitations of behavioral econo-
mic influence®, Ethics and behavioral economics and the role of ,nudging*, ,comprehend the
relevance and implementation of ethics of economics and ethics in organisations®, develop
ethically based policies, including ameliorative/or radical, social, and economic ones®, Ethics
of different economic approaches and ethically based policies®, integrate ethical issues into
their actions*, examine the formation of own ethical standards, aesthetic pattems, public dis-
courses and performative practices in the network®, be ethically responsible in this regard®,
integrate ethical issues into leader- and followership practices®.

Im Hinblick auf den Erwerb von Methodenkompetenz und die Befahigung zur wissenschaftli-
chen Arbeit macht die Hochschule geltend, dass es sich bei der Entwicklung dieser Kompe-
tenzen um einen profilbildenden Schwerpunkt nicht nur der Hochschule insgesamt, sondern
gerade auch dieses Master-Programms handele. In allen Modulen werden demnach inter-
pretative Ansatze erarbeitet sowie quantitative und (schwerpunktmaRig) qualitative For-
schungsansatze eingelbt und trianguliert. Aufbauend auf die im Bachelor-Studium erworbe-
ne Kompetenz, Problemstellungen mit wissenschaftlichen Methoden zu I6sen, werden nach
Auskunft der Hochschule in allen Modulen methodische und analytische Kenntnisse und
Vorgehensweisen vermittelt und eingelibt. Die Studierenden werden befahigt, eine Integrati-
on von Wissenschaftstheorie, fachspezifischen Inhalten, wissenschaftlichen Standards, Me-
thoden empirischer Sozialforschung und Arbeitstechniken herbeizufihren. Zudem wird den
Teilnehmern, so die Hochschule, im Sinne einer wissenschaftlichen Sozialisation neben Re-
geln und Methoden auch Orientierungswissen zu ihrer wissenschaftlichen Ausbildung vermit-
telt und die wissenschaftlich fundierte literacy” gefordert. Die im Laufe des Studiums konti-
nuierlich erworbenen, erweiterten und gefestigten Methodenkenntnisse stellen die Studie-
renden im vierten Semester im Research Colloquium, gegebenenfalls auch im Wahlpflicht-
modul ,Special Issue —Transformation Research Projekt* und schlief3lich in ihrer Master-
Thesis unter Beweis. Wahrend der Anfertigung der Master-Arbeit bieten die Professoren
wochentlich bzw. 14-tagig zwei- bis vierstindige Kolloquien und, dartuber hinaus an mehre-
ren Wochenenden ganztagige Research-Seminare.

Nach § 9 Abs. 2 der SPO wird in den Modulprifungen der Erwerb der im jeweiligen Modul
beschriebenen Qualifikationen durch die Studierenden nachgewiesen und als Einheit Uber-

pruft. Die QUESO legt in § 13 darlber hinaus fest:
e Priifungen dienen der Lernzielkontrolle und damit der Uberpriifung der Teilerrei-
chung im Hinblick auf die angestrebten Qu